
¢ƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ tǳǊŎƘŀǎŜ 

 

aŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ aŀǊǎ ŀƴŘ ±ŜƴǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΗ  
{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊƳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ Ŭǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎŜȄ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ 
ǎƻƳŜƘƻǿ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ άōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄŜǎΣέ DƻŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ άŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜȄŜǎΦέ 

L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ Ǝƻŀƭ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ōǊŀƛƴΣ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ƻƴ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ Ŏƻǎǘ ƻǊ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ /ƛƴŘȅ ǿƛƭƭ 
ǎƘƻǇ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ L ǇǳǎƘŜŘ ŀǎƛŘŜ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  aȅ Ǉƻƛƴǘ ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǎƘƻǇΣ ōǳǘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭƻƻƳǎ 
ŀƘŜŀŘΦ 

 {ƛƴŎŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмфΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎΦ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнлΦ ¢ƘŜ άtǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ DǊŀŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
{ŜǇŀǊŀǝƻƴέ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴƎǎǘ ŀƳƻƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ȅŜǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ƛŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ƴŜǿ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ 
²ƻǊŘΦ 

bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƎŀƳŜΤ ŀ ōǊǳǘŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ !ƴŘ ȅŜǘΧ ǿŜ ǿŀƛǘΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ τ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ τ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀƛǘΚ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƛƭƭΦ  CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ƻǾŜǊ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΦ  
{ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ƭŜƴŘ ǳǎΦ  ¢ƘƛǊŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎΦ  !ƴŘ ƭŀǎǘΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ 
ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƻ ƳŜŘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ 
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L ƘŀǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƭŜŀǾŜǎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƳŜŀƴǎΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƳŜŀƴΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎΦ  aŀƴȅ ƘŜŀŘǎ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀƴ ƻƴŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŜŀǊǘǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ 
ōǊƛƴƎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ WŜǎǳǎ ŎƘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ L ŀƳ ǊŜǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CŀƛǘƘ ŀƴŘ aƻǊŀƭ tǊƛƴπ
ŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅŀƴ /ƻǾŜƴŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƻƻ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ άŦŀƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜέ ǘƘŀǘ L ŦŜŜƭ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΥ 

 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ .ƛōƭƛŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ŀŶǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀǎ άǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎέ όWǳŘŜ оΤ bw{±ύΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ƎǳƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ άƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻƻŦΣ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎέ όн ¢ƛƳƻǘƘȅ оΥмсΤ bw{±ύΦ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CŀƛǘƘ  

!Φ 5ƻŎǘǊƛƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀŶǊƳ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 5ƻŎǘǊƛƴŜΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǳƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƭƛŦŜΦ !ƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭΣ ŎƭŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²/! ŀŶǊƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ƻŎǘǊƛƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 

 мΦ   ¢ƘŜ bƛŎŜƴŜ /ǊŜŜŘ ό!5 оумύ 

 нΦ   ¢ƘŜ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό!5 мулуύ 

оΦ   ¢ƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ .ǊŜǘƘǊŜƴ /ƘǳǊŎƘ ό!5 мфсоύ   

пΦ   ¢ƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ {ŜǊƳƻƴǎ ƻŦ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ 

рΦ   ¢ƘŜ 9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ōȅ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ όмтррύ 

сΦ   ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ wǳƭŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ όмусуύ 

 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ aƻǊŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ   

DƛǾŜƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀŶǊƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ƳƻǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƳŜǊƛǘ ƻǳǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

!Φ  {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅΥ  {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ DƻŘΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ŜǉǳŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ŀǊŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ƎƛƊŜŘ ŦƻǊ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƎŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²/!Φ 

.Φ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅΥ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƎƭŀŘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊƛŜǎΦ bƻ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƭŜǊƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƛƎƛƴΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²/! ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƴƻǳƴŎŜǎ ŀƭƭ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ Ŧǳƭƭ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

/Φ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭƛǘȅΥ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǝƳŀŎȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ DƻŘΦ Lƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƛǝƴƎ ƻŦ ƻƴŜ Ƴŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǳƴƛƻƴΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ŦŀƛǘƘπ
ŦǳƭƴŜǎǎ ƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭƛōŀŎȅ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜƴŜǎǎΦ  

5Φ  {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ IǳƳŀƴ 5ƛƎƴƛǘȅΥ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀũƻǊŘŜŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƭƻǾŜΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ IŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǘƻ 
ōŜ ǊŜǇǳŘƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ƴƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²/!Φ 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿŜǎǘ aŜƳōŜǊǎ 
 

 
tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ όŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ tŀǩ ϧ aΦ [Φ /ƘƛƭŘǎΣ ¢ŜǊǊȅ [ȅƴƴŜΣ WΦ 5Φ ϧ [ǳƪŜ /ŀǊƭǎƻƴΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΥ {ƘƛǊƭŜȅ ϧ .ƻōōȅ ²ƛƭƭƛǎ 

 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ [ƛōŜǊǘȅ Iŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΥ                
.ǊŜƴŘŀ aŎ/ǳǊŘȅ ϧ [ŀǊǊȅ WƻƘƴ 5ƻȅƭŜ 


